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会計�英語�（accounting）���”活動�記録�報告”�����意味�����。 

企業会計���報告��相⼿�内容�⼤��2��分���������。

����「財務会計」����、会社�出資��株主・投資家�融資��銀⾏等�利害関係者�対��財政状態�経

営状況�報告�����⽬的������。 

������「管理会計」����、経営者�幹部社員�対��意思決定�必要�情報�提供�����⽬的����

��。

 提供・報告�相⼿ ⽬的

財務会計 株主、投資家、銀⾏ 財政状態、経営状況�伝��

管理会計 経営者、幹部 意思決定�必要�情報�与��

今回�「財務会計」�「管理会計」�違�����、事例�⽤���紹介���。
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����、�����事例�考�������。

（事例） 

当社��「甲」「⼄」�2��製品（����売価100円）�製造販売����。 

⼯場�⽣産能⼒�⽉20,000個�、現在�甲製品�⼄製品�10,000個��⽣産����。  

収益⼒�⾼�����製品�⼀本化�検討�����、次����意⾒�分���。 

当社�����選択����。

製品別�原価�粗利益�甲製品�「原価80円、粗利益20円」、⼄製品�「原価95円、粗利益5円」���。

甲製品（100円） 原価 80円 粗利益 20円

⼄製品（100円） 原価 95円 粗利益 5円

［粗利益］甲製品：20円＞⼄製品：5円

粗利益�⾼�「甲製品」�⼀本化������。

製品別原価�内訳�甲製品�「変動費70円、固定費10円」、⼄製品�「変動費5円、固定費90円」���。 

売価��変動費�除��限界利益�甲製品�「限界利益30円」、⼄製品�「限界利益95円」���。 

※限界利益�����後述（管理会計�CVP分析）

甲製品（100円） 変動費 70円 
固定費 10円

限界利益 30円

⼄製品（100円） 変動費 5円 
固定費 90円

限界利益 95円

［限界利益］甲製品：30円＜⼄製品：95円

限界利益�⾼�「⼄製品」�⼀本化������。

財務会計�管理会計�結論�異��製品別採算分析

財務会計的�����

管理会計的�����
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��「財務会計」�「管理会計」��結論�逆��������������。 

考�⽅�違��具体的��������。

製品原価�計算��⼿続��「原価計算」���������⼿法�存在����、「財務会計」��伝統的�「全部

原価計算」�採⽤������。 

「全部原価計算」����名����、⼀定期間�発⽣��材料費・労務費・外注加⼯費・経費����製造原価�

��⼿法�����。 

考�⽅����������������、����問題点�����。

����「固定費」 �取�扱���。

「固定費」��⽣産量������⼀定�⾦額�発⽣��費⽤�����（⼀⽅、⽣産量�⽐例��⾦額�増減��

費⽤�「変動費」�����）。 

全部原価計算����「固定費」����厄介�存在�������。

����家賃100万円／⽉�固定費���⼯場��������。 

製品�⽉10,000個⽣産���1製品����家賃相当原価�100円������、製品�⽉1個��⽣産�����1

製品����家賃相当原価�100万円���������。

�����「全部原価計算」�「⽣産量����1製品����原価�変������」���⽋点�抱�����。 

製品別採算分析�⾏����⽣産量�増減���影響�考慮����判断�誤�可能性�����。

「全部原価計算」�������問題�「間接費�配賦（費⽤�割�振�）」��。 

「間接費」��⼯場全体�⽔道光熱費�家賃����製品��������不明確�費⽤�����（⼀⽅、特殊�

原料�部品����製品��������明確�費⽤�「直接費」�����）。

全部原価計算��間接費�含��計算����、複数�製品�製造����場合�間接費������配賦基準（割

�振����）�製品���割�振�必要�出����。

理想����費⽤���完璧�配賦基準�選������、種類�多����⼯程�複雑�������現実的���

����。

���、実務上�客観的�������配賦基準��選���������、��選�⽅���難問��。

財務会計����全部原価計算�問題点

全部原価計算�問題点：固定費���取�扱��

全部原価計算�問題点：間接費���割�振��
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����家賃100万円／⽉�⼯場�製品A、B�����10,000個��製造��������。 

作業者�⼈数⽐�5:5、作業場�⾯積⽐�1:9������、配賦基準�⼈数⽐����家賃相当原価�A、B����

50円���、⾯積⽐����原価�����A10円、B90円�⼤��異����。

�����「間接費�配賦基準����1製品����原価�変������」�����「全部原価計算」�����

��⽋点��。 

����製品別採算分析�⾏����配賦基準�妥当性�検証��必要�出����。

管理会計�社外��報告�⽬的�������。 

����、社内�経営判断�役⽴������、�����⼿法�採⽤���������。

����「財務会計」�固定費�問題�解決��⼿法���「CVP分析（損益分岐点分析）」�����。 

CVP��Cost（費⽤）-Volume（⽣産量）-Profit（利益）���意味�、損益分岐点���売上⾼�⽣産量等�分

析��⼿法��。

具体的����製造原価�変動費�固定費��分���。 

売上⾼��変動費�差�引����「限界利益」��。

変動費�「⽣産量�⽐例��⾦額�増減��費⽤」�述����。 

���限界利益�1個販売�����得���利益����、販売総量�限界利益�⼤���������固定費�回

収����������������。

���、製造原価����固定費�1個���限界利益�割��、損益分岐点���⽣産量�求�����。

冒頭�事例���甲製品�⼄製品�計算�������。

（再掲） 

⼯場�⽣産能⼒�20,000個／⽉�、現在�甲⼄����10,000個�⽣産����。

甲製品（100円） 変動費 70円 
固定費 10円

限界利益 30円

⼄製品（100円） 変動費 5円 
固定費 90円

限界利益 95円

※固定費総額�甲10,000個×10円＋⼄10,000個×90円＝1,000,000円

����単独�販売�����──

管理会計�CVP分析（損益分岐点分析）

損益分岐点�計算��⽐較��
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【甲製品】

変動費70円 

（1個���）限界利益＝売上100円−変動費70円＝30円 

損益分岐点＝固定費1,000,000円÷限界利益30円＝33,334個（端数切�上�）

甲製品�損益�分��⽬（分岐点）�33,334個��。33,334個以上販売������利益�得����。

【⼄製品】

変動費5円 

（1個���）限界利益＝売上100円−変動費5円＝95円 

損益分岐点＝固定費1,000,000円÷限界利益95円＝10,527個（端数切�上�）

⼄製品�損益�分��⽬（分岐点）�10,527個��。10,527個以上販売������利益�得����。

以上�計算��、甲製品�販売�⼀本化���20,000個製造������利益�出����������。

��、CVP分析�����表���������������。 

����事例�����CVP分析����化（縦軸�⾦額、横軸�⽣産量）������������。

CVP（損益分岐点）分析

甲・⼄�����製品�何個販売���限界利益�固定費�����届����視覚的�⾒��������。 

���固定費�限界利益�交差��点�損益分岐点�����。

������⾒����、⼄製品�損益分岐点�10,527個�����対��、甲製品�20,000個⽣産���損益分岐

点�達������⼀⽬������。

CVP分析����化
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管理会計��他��「間接費�配賦」�精緻化�⽬指�「活動基準原価計算（ABC原価計算）」�、部⾨別採算計

算�������京���「����経営」、需要量�⽣産能⼒����制約条件�考慮��製品別採算分析�⾏�

「最適��������」���������⼿法�����。

今回�事例��「⼄製品」�⼀本化��⽅�粗利益�多������（下表参照）�、実際�管理会計�製品別採算

分析�⾏�際�会社�実態�合���適切�⼿法�採⽤�����。

「現状�⽣産計画」

 甲製品 ⼄製品 総額・合計

⽣産量 10,000個 10,000個 20,000個

売価／個 100 100 ─

売上⾼ 1,000,000 1,000,000 2,000,000

変動費／個 70 5 750,000

限界利益／個 30 95 ─

固定費／個 10 90 1,000,000

配賦基準 10％ 90％ ─

原価計／個 80 95 ─

製造原価 800,000 950,000 1,750,000

粗利益／個 20 5 ─

粗利益額 200,000 50,000 250,000

「甲製品��⽣産」

 甲製品 総額・合計

⽣産量 20,000個 20,000個

売価／個 100 ─

売上⾼ 2,000,000 2,000,000

変動費／個 70 1,400,000

限界利益／個 30 ─

固定費／個 50 1,000,000

配賦基準 100％ ─

原価計／個 120 ─

製造原価 2,400,000 2,400,000プライバシー  -利⽤規約
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粗利益／個 △20 ─

粗利益額 △400,000 △400,000

「⼄製品��⽣産」

 ⼄製品 総額・合計

⽣産量 20,000個 20,000個

売価／個 100 ─

売上⾼ 2,000,000 2,000,000

変動費／個 5 100,000

限界利益／個 95 ─

固定費／個 50 1,000,000

配賦基準 100％ ─

原価計／個 55 ─

製造原価 1,100,000 1,100,000

粗利益／個 45 ─

粗利益額 900,000 900,000

平井満広 ⽒（税理⼠）

平井会計事務所 所⻑。企業�総務部�経営管理業務�従事����、落合会計事務所�勤務。税理⼠試験�合格後、����

����業界�転職�、����������管理会計�導⼊�⽀援��。現在�平井会計事務所�開業�「会計�通��⼈�幸�

���」������、中⼩企業�経営改善�税務相談�⼒�⼊����。
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